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'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

!Ó ×Å ÇÅÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ) ÃÁÎȭÔ ÈÅÌÐ ÂÕÔ ÔÈÉÎËȟ Ȱ×Ï×ȟ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÕÒÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȦȱ "ÕÔȟ ÔÈÁÔȭÓ ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÓ ÉÎ 
ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÈÁÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÏÆÆ ÔÏ +ÅÖÉÎ -ÅÙÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 
)#!&3 ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÓ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÁÍ×ÏÒËȢ 

7Å ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ȰÔÅÁÍȱ Á ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËȤ
ÐÌÁÃÅ ÎÏ× ÔÈÁÎ ×Å ÄÉÄ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÇÏȟ ×ÈÅÎ ȰÔÅÁÍȱ ÍÅÁÎÔ 
ÔÈÅ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ τωÅÒÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÆ ÙÏÕ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÎÏÒÔÈȤ
ÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÌÉËÅ ) ÄÉÄȢ !ÎÄȟ ) ÔÈÉÎË ×Å ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÏÏ ÇÅÎȤ
ÅÒÏÕÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ȰÔÅÁÍȱ ×ÈÅÎ ×Å ÒÅÁÌÌÙ ÍÅÁÎ ȰÐÅÏÐÌÅ ×Å 
×ÏÒË ×ÉÔÈȢȱ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ )#!&3ȟ ) ÒÅÁÌÌÙ ÄÏ 
ÍÅÁÎ ȰÔÅÁÍȢȱ 

! ÔÅÁÍ ÉÓ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÓȤ
ÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏȤ
×ÁÒÄ Á ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
)#!&3 ÔÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÁÉÒÓȟ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÅÄ %8#/- ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ×ÈÁÔ ÇÏÏÄ ÉÓ Á ÐÁÒÔÙ ÉÆ ÎÏÂÏÄÙ 
ÃÏÍÅÓȩ 

4ÈÉÎËÉÎÇ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 
×ÁÙ ×Å ÃÏÕÌÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎÄ ÈÏÌÄ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ σππ ÐÅÏȤ
ÐÌÅɂÌÅÔ ÁÌÏÎÅ ÔÈÅ φππ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÊÏÉÎÔ )ÄÁÈÏ 
#ÈÁÐÔÅÒ-7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇɂ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÔÅÁÍȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÁÓ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ 
ПÉÇÕÒÉÎÇ ÏÕÔ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÉÚÚÁÓ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÅ !6 ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÅÖÅÒÙ 
ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒɂÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ ÉÎ ÏÕÒ #ÈÁÐÔÅÒɂËÎÏ×Ó ×ÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÁÓËÓ ÁÒÅ ÂÕÔ ÒÅȤ
ÌÉÅÓ ÏÎ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÌÌ ÈÁÐÐÅÎȢ 

"ÕÔ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÈÁÖÉÎÇ Á ÔÅÁÍ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÍȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÅÆȤ
ÆÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅɂÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓɂÃÌÅÁÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÁÌÅÎÔȟ ÇÏÏÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )#!&3 ÂÙÌÁ×Óȟ ÁÍÅÎÄÅÄ ÁÓ ÎÅÅÄȤ
ÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÌÁÒÉÔÙȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙÌÁ× ÃÈÁÎÇÅÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÏÔÉÎÇ ÏÎ ÉÎ Á ÆÅ× 
×ÅÅËÓ ÃÌÁÒÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÁÐÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÙ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÉÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ !&3 ÍÅÍÂÅÒȤ
ÓÈÉÐȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Á ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ %8#/-ȟ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒÅÎÔ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÎ %8#/-Ȣ 4ÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÍÁËÅÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ )#!&3ɂÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐɂÅÖÅÎ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ 

6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς -ÁÒÃÈ ςπςσ %ÄÉÔÏÒȡ ,ÁÕÒÅÎ !ÎÄÒÅ×Ó 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ɀ Ȱ"ÅÌÏÎÇÉÎÇȱ 



 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ ς 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÉÔÅÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÁÂÏÖÅ ÒÅÌÁÔÅ ÂÁÃË ÔÏ ÍÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ô×Ï ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÌȤ
ÕÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ )Î ÍÙ ÃÏÌÕÍÎ ÌÁÓÔ ÓÕÍÍÅÒȟ ) ÔÏÌÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÏ× Á ÄÉȤ
ÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÔÏ ÍÙ .'/ȟ ÔÁÌÅÎÔÓ ×Å ÎÅÅÄÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÂÕÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÍÉÓÓÅÄ ÈÁÄ ) ÎÏÔ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÈÁÎ ÍÅȢ 
) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÍÕÃÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ )#!&3 %8#/- ÔÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔȤ
ÔÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓɂÓÏÍÅ ÙÏÕÎÇȟ ÓÏÍÅ ÎÏÔ-ÓÏ-ÙÏÕÎÇɂÅÁÃÈ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÓ ÁÎ )#!&3 ÏÆПÉÃÅÒ ÃÁÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍȤ
ÍÅÒ ÏÆ ςπςρ ×ÈÉÌÅ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÕÓ ×ÅÒÅ ÉÎ Á :ÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςς ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÅÎÁÒÙ 
ÓÅÓÓÉÏÎȢ ! ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÄÁÙȟ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÈÅÌÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÁÔ ÏÄÄÓ 
×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 7Å ÈÁÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÓÔÁÒÔ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒ-ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ 
ÂÕÔ ×Å ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÄÏ ÉÔȢ  

!Ô ÏÎÅ ÐÏÉÎÔȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÈÅÌÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅÓȢ ) ×ÁÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÃÌÁÒÉÔÙȟ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÁÎÄÏÒȟ ÓÅÃÒÅÔÌÙ ÔÈÉÎËÉÎÇ Ȱ) ×ÉÓÈ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÁÔ ÏÐÅÎ ÉÎ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȦȱ !Ó ÉÔ 
ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔȟ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ×ÁÓ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ÆÏÕÎÄ Á ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÁÎÄ 
ÍÏÖÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ×Å ÁÌÌ ÁÇÒÅÅÄ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ×ÈÁÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙȢ 

#ÌÅÁÒÌÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ËÅÙ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÉÎ ÔÈÁÔ :ÏÏÍ-ÒÏÏÍ ÍÏÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÙ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ 
)#!&3 %8#/-Ȣ "ÕÔ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȢ 7ÈÅÎ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ ÔÒÕÌÙ ÂÅÌÏÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄ ÁÎÄ 
ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÅÆÆÏÒÔȢ )ÔȭÓ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ÔÏÇÅÔÈȤ
ÅÒȠ ÉÔȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇ ÔÈÅÒÅȢ 

) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ !&3 ÆÏÒ ςχ ÙÅÁÒÓȟ ÁÌÌ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ) ÎÅÖÅÒ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ) ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÌÏÎÇÅÄ ÔÏ 
ÁÎÙ ÅØÃÅÐÔ !&3Ȣ /ÎÅ ÏÆ ÍÙ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌÓ ×ÈÉÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ %8#/- ×ÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙ 
)#!&3 ÍÅÍÂÅÒɂÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÌÏÏË ÌÉËÅ ÍÅ ÏÒ ÔÈÉÎË ÌÉËÅ ÍÅɂÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇȢ ) ÃÁÎȭÔ 
ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÓÁÙ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÅÔȟ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï 
ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÒÅȢ )Æ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÅÁÍ ) 
ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

 

2ÏÂ 6ÁÎ +ÉÒË  

ɉÈÅȾÈÉÍȾÈÉÓɊ 

)#!&3 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ σ 

-ÁÙ ψ-ρρȟ ςπςσ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÉÓÅ #ÅÎÔÒÅ 
2ÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÒÏÏÍÓ ÎÏ×Ȧ 
0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÉÎËȢ  

)Î-ÐÅÒÓÏÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ Ατςυ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ !&3 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ Αυςυ ÆÏÒ 
ÎÏÎ-!&3 ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÅÁÒÌÙ ÒÅÇÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÄ ÁÔ ρρȡυωÐÍ ÏÎ !ÐÒÉÌ 
χÔÈȟ ÁÎÄ ÆÅÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÂÙ Αρππ ÁÆȤ
ÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ÓÏ ÄÏÎȭÔ ÄÅÌÁÙ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÔÉÒÅÄ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 9ÏÕÎÇ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÉÎ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ×ÉÌÌ ÐÁÙ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÏÒ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÉÆ ÙÏÕ ÑÕÁÌÉÆÙ ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÅÖÉÎ -ÅÙÅÒ ÁÔ ËÅÖÉÎȢÍÅÙÅÒͽÉÄÆÇȢÉÄÁÈÏȢÇÏÖ ÆÏÒ ÆÕÒȤ
ÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

'ÕÅÓÔÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÐÏÕÓÅÓɊ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȦ 4ÈÅ 7ÅÌÃÏÍÉÎÇ 3ÏÃÉÁÌ ɉ-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ψɊ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ -ÕÓÅÕÍȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÏÏÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÂÅÖÅÒÁÇȤ
ÅÓȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÔÏÕÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÕÓÅÕÍȢ 4ÈÅ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ "ÁÎÑÕÅÔ ɉ7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ρπɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ 
ÁÔ ÔÈÅ "ÏÉÓÅ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÌÉÖÅ ÁÕÃÔÉÏÎȟ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÁÆПÌÅ ÉÔÅÍÓȢ &ÏÏÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ×ÉÌÌ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÇÕÅÓÔÓȟ ÇÏ ÔÏ ÔÈÉÓ ÌÉÎËȢ 

(ÏÔÅÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÅÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ ÂÏÏËÉÎÇ ÌÉÎËÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 2ÏÏÍ ÂÌÏÃË ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÅÎÄ ÓÏÏÎ ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÓÏ ÂÏÏË ÎÏ×Ȧ 

4ÈÅ 'ÒÏÖÅ (ÏÔÅÌȡ ɉψυυɊ ςςω-υωςτ 

ςτυ 3Ȣ #ÁÐÉÔÏÌ "ÏÕÌÅÖÁÒÄȟ "ÏÉÓÅȟ )$ ψσχπς 
'ÒÏÕÐ .ÁÍÅȡ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 
2ÏÏÍ ÂÌÏÃË ÈÏÌÄÓ ÅÎÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρτȟ ςπςσȢ  

2ÅÓÉÄÅÎÃÅ )ÎÎ "ÏÉÓÅ #ÉÔÙ #ÅÎÔÅÒȡ ɉςπψɊ τχς-σσφυ 

τππ 3Ȣ #ÁÐÉÔÏÌ "ÏÕÌÅÖÁÒÄȟ "ÏÉÓÅȟ )$ ψσχπς 
'ÒÏÕÐ .ÁÍÅȡ ςπςσ -ÁÙ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
2ÏÏÍ ÂÌÏÃË ÈÏÌÄÓ ÅÎÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρτȟ ςπςσȢ 

(ÁÍÐÔÏÎ )ÎÎ Ǫ 3ÕÉÔÅÓ "ÏÉÓÅ-$Ï×ÎÔÏ×Îȡ ɉςπψɊ σσρ-ρωππ 

τωυ 3 #ÁÐÉÔÁÌ "ÏÕÌÅÖÁÒÄȟ "ÏÉÓÅȟ )$ ψσχπς 
'ÒÏÕÐ .ÁÍÅȡ !&3 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
2ÏÏÍ ÂÌÏÃË ÈÏÌÄÓ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρυȟ ςπςσȢ 

(ÏÔÅÌ τσȡ ɉψυυɊ υρφ-ρπωπ 

ωψρ 7Ȣ 'ÒÏÖÅ 3ÔÒÅÅÔȟ "ÏÉÓÅȟ )$ ψσχπς 
'ÒÏÕÐ .ÁÍÅȡ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 
2ÏÏÍ ÂÌÏÃË ÈÏÌÄÓ ÏÎ !ÐÒÉÌ χȟ ςπςσȢ  

$ÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 7$!&3Ⱦ)#!&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȦ 

https://idahoafs.org/2023/index.php
mailto:kevin.meyer@idfg.idaho.gov
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOHUwHRi7Aba-7mBY9HFHjlo2XmPTqfDEFyQBynNya9SXkOw/viewform
https://idahoafs.org/2023/lodgingTravel2023.php


 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ τ 

-ÅÅÔÉÎÇ 4ÈÅÍÅ ÁÎÄ 0ÌÅÎÁÒÙ 3ÅÓÓÉÏÎ 

Ȱ-ÁÎÁÇÉÎÇ !ÑÕÁÔÉÃ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 3ÈÉÆÔÉÎÇ "ÁÓÅÌÉÎÅÓȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȱ 

.ÅÁÒÌÙ ÏÎÅ-ÑÕÁÒÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ςρÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÂÙ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÃÌÉÍÁÔÅȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȟ $ÒȢ 
$ÁÎÉÅÌ 0ÁÕÌÙ ÃÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ͼÓÈÉÆÔÉÎÇ ÂÁÓÅÌÉÎÅÓͼ ÔÏ ÒÅȤ
ÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ 
ÏÎÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×Å ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÕÎÒÅÌÅÎÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈͻÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÌÅÁÒÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÅÉÓÍÉÃ 
ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÈÏ× ×Å ÍÁÎÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓȤ
ÔÅÍÓȢ ! ÎÅ× ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȡ 2ÅÓÉÓÔ-
!ÃÃÅÐÔ-$ÉÒÅÃÔ ɉ2!$ɊȢ 2ÅÓÉÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒÁÃÔ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÐÒÉÏÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ !ÃÃÅÐÔ ÉÓ 
×ÈÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓȟ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔ ÅÎÅÒÇÙ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ͼÌÏÓÔ ÃÁÕÓÅÓͼ ÁÎÄ 
ÆÏÃÕÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÁÃÈÉÅÖȤ
ÁÂÌÅȢ $ÉÒÅÃÔ ÉÓ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÓÔÅÅÒ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÃÈÁÎÇÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÐÅÒȤ
ÓÉÓÔÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÍÁÙ ÎÏÔȢ 4ÈÒÅÅ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÖÉÔÅÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 
Á ÆÏÒÕÍ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 2!$ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÖÅÎÕÅÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 

0ÌÅÎÁÒÙ 3ÐÅÁËÅÒÓ 

 

 

 

 

 
 

$ÒȢ &ÒÁÎË *Ȣ 2ÁÈÅÌ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ :ÏÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÙÏÍÉÎÇ 

$ÒȢ -ÁÒÙ $ÏÎÏÖÁÎ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

!ÒÉÚÏÎÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

$ÒȢ !ÍÙ 4ÅÆÆÅÒ 

.ÏÒÔÈÅÁÓÔ #ÌÉÍÁÔÅ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ !ÍÈÅÒÓÔ 

*ÏÉÎÔ 7$!&3Ⱦ)#!&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ $ÅÔÁÉÌÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ υ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ 
4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÈÁÓ Á #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÁÌÌ !&3 ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 
#ÈÁÐÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÁÆÅȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-!&3 ÇÕÅÓÔÓȢ 4ÈÅ !&3 %ÔÈÉÃÓ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÎȤ
ÄÕÃÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ%0##Ɋ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎȤ
ÄÕÃÔȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ !&3 ÕÎÉÔÓȢ 4ÈÅ %0## ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ 
ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÆÏÒÍ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ %0## ÃÈÁÉÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 

 

3ÃÈÅÄÕÌÅ !Ô ! 'ÌÁÎÃÅ 
!Ó ÏÆ -ÁÒÃÈ ςωȟ ςπςσȟ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ-σπ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 3ÐÅÃÉПÉÃ ÒÏÏÍÓ ÆÏÒ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 4"$ȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÉÓÅ #ÅÎÔÒÅȢ  

 

*ÏÉÎÔ 7$!&3Ⱦ)#!&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ $ÅÔÁÉÌÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

https://fisheries.org/about/governance/afs-meetings-code-of-conduct/
https://fisheries.org/code-of-conduct-reporting-form/


 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ φ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ !Ô ! 'ÌÁÎÃÅ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

)ÄÁÈÏ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ,ÁÒÇÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ςπςσ  
7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ,ÁÒÇÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ ςπςσ 

ÂÙ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 7$!&3 !ÎÎÕÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ,ÕÎÃÈÅÏÎ 

ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ρρÔÈȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÅÌÌ-ÅÁÒÎÅÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 

 

*ÕÄÇÅÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒÓ ÎÅÅÄÅÄȦ 
7ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÐÕÔ ÏÎ Á ÔÏÐ-ÎÏÔÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇȩ 9ÏÕ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÒ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÊÕÄÇÅȢ #ÏÎÔÁÃÔ *ÁËÅ (ÕÇÈÅÓ ÁÔ ÊÈÕÇÈÅÓͽÉÄÁÈÏÐÏ×ÅÒȢÃÏÍ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÂÅ Á ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ÁÎ ÏÒÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎȢ #ÏÎÔÁÃÔ *ÉÍ #ÈÁÎÄÌÅÒ ÊÃÈÁÎȤ
ÄÌÅÒͽÉÄÁÈÏÐÏ×ÅÒȢÃÏÍ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÊÕÄÇÉÎÇ ÏÒÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÏÓÔÅÒÓȢ  

*ÏÉÎÔ 7$!&3Ⱦ)#!&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ $ÅÔÁÉÌÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

mailto:jhughes@idahopower.com
mailto:jchandler@idahopower.com
mailto:jchandler@idahopower.com


 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ χ 

7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ψ  
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÁÌÌ ÄÁÙ ÏÒ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÒ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 
4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÎ ÓÍÁÌÌ ÓÔÒÅÁÍ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÈÕÍÁÎ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ Á 
ÐÒÉÍÅÒ ÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 2ȟ ÄÒÏÎÅÓ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÓÅÎÓÉÎÇȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÖÅÎ Á ПÉÓÈ 
ÐÒÉÎÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÕÐ ÓÏÏÎɂÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÁÐÁÃÉȤ
ÔÙ ÌÉÍÉÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ПÉÌÌÉÎÇ ÕÐ ÆÁÓÔȢ 

&ÅÁÔÕÒÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐÓȡ 

)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÎÇ (ÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÅÌÄȡ ! 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÂÙ &ÉÅÌÄ&ÕÔÕÒÅÓ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ -ÁÎÄÙ &ÒÁÚÉÅÒȟ &ÉÅÌÄ &ÕÔÕÒÅÓ 
$ÁÔÅ ÁÎÄ 4ÉÍÅȡ -ÁÙ ψÔÈȠ ρȡππ 0- - σȡππ 0- 
&ÅÅȡ Απ 
-ÁØÉÍÕÍ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȡ σπ 
4ÈÉÓ &ÉÅÌÄ&ÕÔÕÒÅÓ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÓÓÁÕÌÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȟ ÉÎÔÅÒȤ
ÖÅÎÅ ÉÎȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÓÅØÕÁÌ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÓÓÁÕÌÔ ÉÎ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÏÒ ПÉÅÌÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ 
ÌÅÁÒÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÖÉÁ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÍÁÔÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÁÆÅȟ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ПÉÅÌÄ×ÏÒËȢ 'ÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ÅÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÕÉÌÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-
ÅÆПÉÃÁÃÙ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÅÔ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÎÏÒÍÓ ÉÎ ПÉÅÌÄ×ÏÒË ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

&ÉÓÈ 0ÒÉÎÔÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ "ÒÕÃÅ +ÏÉËÅ 
$ÁÔÅ ÁÎÄ 4ÉÍÅȡ -ÁÙ ψÔÈȠ ωȡππ !- - ρςȡππ 0- 
,ÕÎÃÈȡ .ÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
&ÅÅȡ Αωυ ɉΑχυ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ 
-ÁØÉÍÕÍ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȡ ρς 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ ,ÅÁÒÎ ÔÈÅ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÁÒÔ ÏÆ 'ÙÏÔÁËÕ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ &ÉÓÈ 0ÒÉÎÔÉÎÇȢ !Ô ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÔ ÆÒÏÍ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ПÉÓÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÁËÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÒÉÎÔÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȢ 2ÉÃÅ ÐÁÐÅÒȟ ÐÁÉÎÔȟ ÂÒÕÓÈÅÓ ÁÎÄ ПÉÓÈ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ #ÏÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȤ
ÓÏÍÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4Ï ÓÅÅ ÍÏÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÒÔ×ÏÒË ÇÏ ÔÏ ÈÔÔÐȡȾȾËÏÉËÅÂÒÕÃÅȢ×ÉØȢÃÏÍȾËÏÉËÅ-ПÉÓÈ-ÐÒÉÎÔÓȢ 

 

-ÏÔÈÅÒȭÓ 2ÏÏÍ 
&ÏÒ ÍÏÔÈÅÒÓȟ Á ÒÏÏÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÎÕÒÓÉÎÇȟ ÍÉÌË ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÎÅÅÄÓȢ ! ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ÂÕÔ ÂÏÔÔÌÅÓ ÁÎÄ Á ÂÒÅÁÓÔ ÐÕÍÐ ×ÉÌÌ ÎÏÔȢ !ÓË ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓË ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÒÏÏÍ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄȢ  

 

#ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 
/Î-ÓÉÔÅ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÒÒÁÎÇÅÄȟ ÂÕÔ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÁÎÄÉÎÇ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÎÅÁÒÅÓÔ ÔÈÅ "ÏÉÓÅ #ÅÎÔÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÄÒÏÐ-ÉÎ ÃÁÒÅȢ  

*ÏÉÎÔ 7$!&3Ⱦ)#!&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ $ÅÔÁÉÌÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

https://idahoafs.org/2023/workshops2023.php
http://koikebruce.wix.com/koike-fish-prints
https://idahoafs.org/2023/meetingInformation2023.php
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&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ !&3 ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÈÅÌÐÅÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÌÍÏÓÔ ΑςυȟπππȢππ 

ÉÎ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÂÅ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȦ -ÏÎÅÙ ÒÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 

4ÒÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÃÈ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÉÓ 

ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÏÕÎÄÅÄ ÕÐ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅÁÔ ÓÉÌÅÎÔ-ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÁÆПÌÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ !ÌÐÁÃÁ ÐÁÃË-ÒÁÆÔȟ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ПÌÙ ÒÏÄÓȟ ÔÈÅ ÃÏÖÅÔÅÄ σ-ÎÉÇÈÔ ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÔ 2ÅÄПÉÓÈ ,ÁËÅ ÉÎ 3ÔÁÎÌÅÙȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 

ÐÒÉÚÅÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÕÃÔÉÏÎÅÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÕÃÔÉÏÎ ÏÆÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ПÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ )ÄÁÈÏ ПÉÓÈÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÁÎÄ 

ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÁÒÔ ÁÔ ÔÈÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÂÁÎÑÕÅÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Ô×ÅÎÔÙ-ÅÉÇÈÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 'ÉÖÅ3ÍÁÒÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÂÉÄ ÏÎ ÉÔÅÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÎÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ɉÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 'ÉÖÅ3ÍÁÒÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÁÓ ×Å 

ÇÅÔ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇɊȢ 7ÅȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÙÅÁÒÓ ÅÖÅÒ ÆÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȦɂ4ÈÅ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  

 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ -ÅÒÃÈÁÎÄÉÓÅ 
4-ÓÈÉÒÔÓ ÁÎÄ Ó×ÅÁÔÓÈÉÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ó×ÅÅÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÌÏÇÏ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÌÏÒÓȟ 

ÓÔÙÌÅÓȟ ÁÎÄ ÓÉÚÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÌÉÎËȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅ ÓÏ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÌÏÓÅ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇȢ ,ÅÔȭÓ ÓÅÅ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ×ÅÁÒ ÔÈÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÅÖÅÎÔÓȦ  

 

*ÏÉÎÔ 7$!&3Ⱦ)#!&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ $ÅÔÁÉÌÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

https://www.idahoafs.org/2023/merchandise.php
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3ÐÁ×ÎÉÎÇ 2ÕÎ 
7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ Á -ÉÇÒÁÔÉÎÇ 3ÁÌÍÏÎ ÏÒ Á 7ÁÌËÉÎÇ "ÁÔПÉÓÈȟ ×Å ÈÁÖÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÓÐÁ×ÎÉÎÇ 

ÎÅÅÄÓȢ 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ "ÉÏÍÁÒËȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á υË ÒÕÎ ÏÒ σË ×ÁÌË ÏÐÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ "ÏÉÓÅ 2ÉÖÅÒ 

'ÒÅÅÎÂÅÌÔ 4ÒÁÉÌ ÁÔ τȡππ 0Ȣ-Ȣ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ωÔÈȢ )ÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ 

ÓÔÒÅÔÃÈ ÙÏÕÒ ÌÅÇÓȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÂÙ !ÐÒÉÌ ψÔÈ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÙÏÕÒ 3ÐÁ×ÎÉÎÇ 2ÕÎ 4-ÓÈÉÒÔȢ &ÉÓÈÙ 

ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȟ ÂÕÔ ÐÌÅÁÓÅ ×ÅÁÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ПÉÓÈÎÅÔ ÓÔÏÃËÉÎÇÓȦ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ÒÅÇȤ

ÉÓÔÅÒȟ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅȢ 

 
 

*ÏÉÎÔ 7$!&3Ⱦ)#!&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ $ÅÔÁÉÌÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

https://idahoafs.org/2023/registration2023.php
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6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
$ÁÒÃÙ -Ã#ÁÒÒÉÃËɂ$ÁÒÃÙ ÉÓ Á &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÉÏÌÏÇÉÓÔ ÆÏÒ )ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÓÈ ÁÎÄ 'ÁÍÅ ÉÎ .ÁÍȤ
ÐÁȢ 3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÈÉÎÏÏË 3ÁÌÍÏÎ ÂÒÏÏÄÓÔÏÃË ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÌÍÏÎ 2ÉÖȤ
ÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ $ÁÒÃÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "Ȣ3Ȣ ÉÎ ÅÃÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÉÎ ςπρχ ÆÒÏÍ "95-)ÄÁÈÏ ÁÎÄ Á 
-Ȣ3Ȣ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ςπςρ ÆÒÏÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÄÁÈÏȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ 
#ÈÁÐÔÅÒ ÓÉÎÃÅ ςπρφȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ $ÁÒÃÙ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÅÓÔÁÂȤ
ÌÉÓÈ ÔÈÅ "95-)ÄÁÈÏ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÂÕÎÉÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 3ÕÂÕÎÉÔȭÓ ПÉÒÓÔ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ !Ó Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ $ÁÒÃÙ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 0ÁÌÏÕÓÅ 5ÎÉÔ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ )Î ÂÏÔÈ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÉÅÓȟ $ÁÒÃÙ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒȤ
ÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÂÙ ÈÏÓÔÉÎÇ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
)ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȢ $ÁÒÃÙ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȭÓ ÌÅÇÁȤ
ÃÙ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ )ÄÁȤ
ÈÏȢ $ÁÒÃÙ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ςπςσ )#!&3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 
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6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
*ÏÅ +ÏÚПËÁÙɂ*ÏÅ ÉÓ Á 3ÔÁÔÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÓÈ ÁÎÄ 'ÁÍÅ ×ÉÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ *ÏÅ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÉÎÔÓ ÁÓ Á ÈÁÔÃÈÅÒÙ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÂÕÒÂÏÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒȢ .Ï×ȟ 
ÈÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÕÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ 
ÓÐÏÒÔ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÈÁÂÉÔÁÔ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ПÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÁÔÉÎÇ 
ÁÃÃÅÓÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȟ *ÏÅ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ -Ȣ3Ȣ ÉÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÄÁÈÏȢ (ÉÓ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÙÅÁÒ ÃÌÁÓÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÆÅÅÄÉÎÇ ÅÃÏÌÏÇÙ ÏÆ 0ÁÄÄÌÅПÉÓÈ ÉÎ &ÏÒÔ 0ÅÃË 2ÅÓÅÒÖÏÉÒȟ 
-4Ȣ %ÁÒÌÙ ÉÎ ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒ *ÏÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÉÃÈÉÇÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 53 &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 
-ÉÓÓÏÕÒÉ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 7ÙÏÍÉÎÇ 'ÁÍÅ ÁÎÄ &ÉÓÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ *ÏÅ ÈÁÓ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÇÒÅÁÔÌÙ 
ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ )#!&3 ÁÎÄ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ςπςσ )#!&3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ ρς 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
%ÒÉÃ 3ÔÁÒËɂ%ÒÉÃ ÉÓ Á .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏȤ
ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÉÔÈ )ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÓÈ ÁÎÄ 'ÁÍÅ 
ɉ)$&'Ɋ ÁÔ ÔÈÅÉÒ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ "ÏÉÓÅȢ 7ÈÉÌÅ 
ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á "Ȣ3Ȣ ÉÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ɀ 3ÔÅÖÅÎÓ 0ÏÉÎÔȟ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÓÕÍȤ
ÍÅÒÓ ÁÓ Á ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $.2 
ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅȢ !ÆÔÅÒ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÈÉÓ "Ȣ3Ȣ ÉÎ ρωωυȟ 
%ÒÉÃ ÈÅÌÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ПÉÓÈÅÒÙ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÐÏÓÉȤ
ÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .-&3 ÁÓ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ПÉÓÈÅÒÙ ÏÂÓÅÒÖÅÒ 
ÉÎ ÔÈÅ "ÅÒÉÎÇ 3ÅÁȠ ÔÈÅ 53 &ÉÓÈ Ǫ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÎ 
#ÏÌÄ "ÁÙȟ !ÌÁÓËÁȠ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ .ÁÔÕÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ 
3ÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅÎ ÉÎ ρωωψȟ %ÒÉÃ ÍÏÖÅÄ ÔÏ )ÄÁÈÏ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÈÉÓ 
-Ȣ3Ȣ ÄÅÇÒÅÅȢ )Î ρωωω-ςπππ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÃÏ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÌÏÕÓÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂÕÎÉÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ !&3 ÁÎÄ ÉÎ ςππρȟ %ÒÉÃ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ -Ȣ3Ȣ ÉÎ &ÉÓÈÅÒÙ 2ÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÄÁÈÏȢ %ÒÉÃ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ПÉÓÈ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔ ÆÏÒ )$&' ÓÉÎÃÅ ςπππȢ (Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
$×ÏÒÓÈÁË 0ÒÏÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ςπππ-ςππχȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÌÅÓÓÅÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÄÁÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔ ПÉÓÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÔÏ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 
)Î ςππψȟ ÈÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÁÎÁÄÒÏÍÏÕÓ ÒÅÁÌÍ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ #ÁÐÔÉÖÅ #ÈÉÎÏÏË ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Î ςπρυȟ ÈÅ ÔÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔ ÆÏÒ ×ÉÌÄ ÓÔÅÅÌÈÅÁÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ !ÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÅ ÔÏÏË Á ÐÒÏȤ
ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ )$&'ȭÓ &ÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ "ÏÁÔÉÎÇ !ÃÃÅÓÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ %ÒÉÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ !&3 ÓÉÎÃÅ ρωως ÁÎÄ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÓÉÎÃÅ ρωωψ ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÃȤ
ÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȢ (Å ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ )#!&3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ÁÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÓËÉÌÌÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 

 
"ÒÙÃÅ /ÌÄÅÍÅÙÅÒɂ"ÒÙÃÅ ÉÓ Á &ÉÓÈ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÉÔÈ -ÏÕÎÔ (ÏÏÄ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ɉ-(%Ɋ ÂÁÓÅÄ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÏÕÔ ÏÆ #ÈÁÌÌÉÓȟ )$Ȣ "ÒÙÃÅ ×ÁÓ 
ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ )ÄÁÈÏ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ПÉÆÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 
ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÍ 3ÔÁÔÅȢ "ÒÙÃÅ 
ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ "Ȣ3Ȣ ÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ &ÉÓÈ ÁÎÄ 
7ÉÌÄÌÉÆÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉςπρπɊȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ɉςπρυɊȟ 
ÁÎÄ -Ȣ3Ȣ ÉÎ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉςπρυɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÄÁÈÏȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ "ÒÙÃÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒȟ 
ÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈȟ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÓÈ ÁÎÄ 'ÁÍÅ ÃÏÎÄÕÃÔȤ
ÉÎÇ ÓÁÌÍÏÎÉÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ "ÁÓÉÎȢ )Î ςπρφȟ "ÒÙÃÅ ÂÅÇÁÎ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÅÎÒÙȭÓ &ÏÒË &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÓÈÔÏÎȟ )$ȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 
ÈÅÌÐÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÁÔÅÄ ÈÁÂÉÔÁÔ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅȟ ÆÅÄÅÒÁÌȟ 

.'/ȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ПÉÎÄ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ɉÏÒ ÍÉÎÉÍÉÚÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÔÏɊ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȢ "ÒÙÃÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ -(% ÏÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ )ÄÁÈÏ ÁÎÄ 
/ÒÅÇÏÎ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ПÉÓÈ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 
"ÒÙÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ )#!&3 ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÎÄ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ )#!&3 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒȢ  

ςπςσ )#!&3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ ρσ 

.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÈÁÉÒ 
 
 
 
2ÏÂ 2ÙÁÎɂ2ÏÂ ÉÓ Á 2ÅÇÉÏÎÁÌ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ "ÉÏÌÏÇÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÓÈ ÁÎÄ 'ÁÍÅȢ (ÉÓ ÄÕÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ .ÏÒÔÈ )ÄÁÈÏ ПÉÓÈ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÇÁÉÎÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ПÉÓÈÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ )ÄÁÈÏȤ
ÁÎÓȢ 2ÏÂ ÇÒÅ× ÕÐ ×ÉÔÈ Á ПÉÓÈÉÎÇ ÒÏÄ ÉÎ ÈÁÎÄȢ (Å ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÁÌÌ 
ÔÈÉÎÇÓ ПÉÓÈ ÂÙ ÅÁÒÎÉÎÇ Á "Ȣ3Ȣ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÄÁÈÏ ÁÎÄ Á -Ȣ3Ȣ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÚÏÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
/ËÌÁÈÏÍÁȢ 7ÈÅÎ ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȟ 2ÏÂ ÅÎÊÏÙÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 
ÁÎÄ Ô×Ï ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÓ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÄÏÇÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄÓÈÏÐȟ 
ÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÁÒÄȢ 2ÏÂ ÈÁÓ ÈÕÎÇ ÈÉÓ ÈÁÔ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ )ÄÁÈÏȟ ÂÕÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÓÉÄÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÅÕÒ Äȭ!ÌÅÎÅ ÁÒÅÁȢ 2ÏÂ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ !&3 ÁÎÄ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ωπȭÓ ɉ×ÉÔÈ Á 
ÂÒÉÅÆ ÈÉÁÔÕÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎɊȢ !Ó ÁÎ !&3 ÍÅÍÂÅÒȟ 2ÏÂ ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔȤ
ÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ (Å ÈÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 
)ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÓ Á ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÁÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ (Å ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
#ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ )#!&3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁȤ
ÔÉÏÎÓ #ÈÁÉÒȢ 
 
 
 

2ÙÁÎ 7ÈÉÔ×ÏÒÔÈɂ2ÙÁÎ ÉÓ Á ÎÅ×ÌÙ ÈÉÒÅÄ ПÉÓÈ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÁÌÍÏÎ-#ÈÁÌÌÉÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔ ɉ3#.&Ɋ ÂÁÓÅÄ ÏÕÔ 
ÏÆ ,ÅÁÄÏÒÅȟ )ÄÁÈÏȢ )Î ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÈÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
3#.&ȟ ÈÉÓ ÆÏÃÕÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÇÏÉÎÇ %3!-ÌÉÓÔÅÄ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ,ÅÍÈÉ 2ÉÖÅÒȟ 0ÁÎÔÈÅÒ #ÒÅÅËȟ 
ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ &ÏÒË 3ÁÌÍÏÎ 2ÉÖÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ &ÏÒË 3ÁÌÍȤ
ÏÎ 2ÉÖÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒȤ
ÖÉÃÅȟ 2ÙÁÎ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÊÏÂÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 
,ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ 1ÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÓÈ ÁÎÄ 
'ÁÍÅ ÓÉÎÃÅ ςπρυȢ !Ó ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÁÔ )ÄÁÈÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 2ÙÁÎ ×ÁÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃȤ
ÉÐÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂÕÎÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ (Å ÈÅÌÄ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ɉÓÅÃÒÅÔÁÒÙȟ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂÕÎÉÔ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÕÂ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÓÉÍÉȤ
ÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !&3 ÓÉÎÃÅ 
ςπρς ÁÎÄ ÉÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !&3 ÈÁÓ ÁÆÆÏÒÄÅÄ ÈÉÍȢ 2ÙÁÎ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÃÈÁÉÒȢ 

ςπςσ )#!&3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ ρτ 

6ÏÔÉÎÇ ÆÏÒ %8#/- -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ "ÙÌÁ× #ÈÁÎÇÅÓ 

)ÔȭÓ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÎÅØÔ )#!&3 %8#/- ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÖÏÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÅÌÅÃȤ
ÔÒÏÎÉÃ ÂÁÌÌÏÔÉÎÇȢ 6ÏÔÉÎÇ ÏÐÅÎÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ςφÔÈ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ωÔÈ ÁÔ 
ρςȡππ !Ȣ-Ȣ !Ó Á ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ )#!&3 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÖÏÔÅ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ !&3Ȣ )Æ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÁÉÄ ÙÏÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ !&3 ÄÕÅÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÖÏÔÅ ÉÎ ÔÈÅ )#!&3 ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÂÁÌȤ
ÌÏÔ ÉÆ ÙÏÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ !&3 ÄÕÅÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÂÁÌÌÏÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÏÔÉÎÇ ÆÏÒ )#!&3 "ÙÌÁ× 
ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙÌÁ× ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÏÕÔ ÏÎ -ÁÒÃÈ χÔÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ !&3 ÍÅÍÂÅÒ ÄÕÅÓ ÐÁÉÄ ÉÓ !ÐÒÉÌ ρÓÔȢ )Æ ÄÕÅÓ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÖÏÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 3ÔÅ×ÁÒÔ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅȢÓÔÅ×ÁÒÔͽÕÓÄÁȢÇÏÖ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÂÁÌÌÏÔȢ 4ÈÅ ÂÁÌÌÏÔ ÌÉÎË 
×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ !&3 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÓÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÐ 
ÔÏ ÄÁÔÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒ ÐÒÏПÉÌÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÓÐÁÍ ÏÒ ÊÕÎË ÂÏØÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 
ÖÏÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ %ÌÅÃÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÌÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ )#!&3 !ÎÎÕÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ -ÁÙ 
ρπÔÈȟ ςπςσȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 3ÏÕÇÈÔ ÔÏ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈ 0ÏÓÔÅÒÓ ÔÏ 3ÃÈÏÏÌÓ  

4ÈÅ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÐÒÉÎÔÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ͼ.ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ ÏÆ )ÄÁÈÏͼ ÐÏÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ )ÄÁÈÏȢ 4ÈÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ςͻ Ø σͻ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅ τχ ÓÐÅÃÉÅÓȾÆÏÒÍÓȟ 
ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÙ *ÏÓÅÐÈ 4ÏÍÅÌÌÅÒÉ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅØÔ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÅÁÃÈ ÔÁØÏÎÏÍÉÃ ÆÁÍÉȤ
ÌÙȢ 4ÈÅ ÔÅØÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÂÙ )ÄÁÈÏ ÇÒÁÄÅ-ÓÃÈÏÏÌÅÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÔÏÏȢ 

4ÈÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÎ ÈÅÁÖÙ ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÌÁÓÔ ÆÏÒ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÒ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅȟ 
ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÓÔÕÒÄÉÎÅÓÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÅÁÖÙ ÁÎÄ ÄÏÎͻÔ ÒÏÌÌ ×ÅÌÌ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
)ÄÁÈÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÂÕÔ ×Å 
ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ #ÈÁÐÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÆÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ "ÏÉÓÅ ÉÎ -ÁÙ ÔÏ ÈÁÎÄ ÏÕÔ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆПÉÃÅÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÏÒ ×ÏÒË 
ÓÉÔÅÓȢ 3ÐÅÃÉПÉÃ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏÎͻÔ 
ÂÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÏÓÔÅÒÓ ÔÏ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÁÎ Å-ÍÁÉÌ ÔÏ $ÁÎ +ÅÎÎÅÙ ɉÃÕÔÔÑÕÅÓÔρπͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍɊ ÓÔÁÔÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÃÉÔÉÅÓȟ ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁØȤ
ÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÉÔÅÓ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÖÉÓÉÔȢ 9ÏÕÒ ÒÅÐÌÙ ÂÙ !ÐÒÉÌ ρτ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÔÉÍÅÌÙȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÓÏȟ ×ÅͻÌÌ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÓÉÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ #ÈÁÐÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÉÓÔȢ 7ÅͻÌÌ ÔÈÅÎ ÂÒÉÎÇ ×ÒÁÐÐÅÄ ÏÒ ÒÏÌÌÅÄ 
ÓÅÔÓ ÏÆ ÐÏÓÔÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ -ÁÙȢ 

0ÏÒÔÎÅÕÆ 3ÕÂÕÎÉÔ 5ÐÄÁÔÅ 
4ÈÅ 0ÏÒÔÎÅÕÆ ÓÕÂÕÎÉÔ ÈÅÌÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÃÅ ПÉÓÈÉÎÇ ÄÅÒÂÙ ÉÎ ÅÁÒÌÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÎ #ÈÅÓÔÅÒПÉÅÌÄ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒȢ 7ÈÉÌÅ 
ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÄÉÄÎͻÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÄÁÔÅȟ ÔÈÅ ÐÏÓÔÐÏÎÅÍÅÎÔ ÄÁÔÅ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅ Á ÐÅÒȤ
ÆÅÃÔ ÄÁÙȢ 7Å ÈÁÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρσυ ÅÎÔÒÁÎÔÓ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ Á ÔÏÐ ÐÒÉÚÅ ÏÆ Αφππȟ ÁÎÄ ×Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÆÏÏÄ ÔÒÕÃË 
ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙȦ 4ÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ 2ÁÉÎÂÏ× 4ÒÏÕÔ ×ÁÓ ςσ ÉÎÃÈÅÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙ ÂÙ Ô×Ï ςς ÉÎÃÈ ПÉÓÈȟ ÁÎÄ Á 
ςρȢω ÉÎÃÈ ПÉÓÈ ÒÏÕÎÄÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÆÏÕÒȢ 7Å ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ )ÄÁÈÏ &ÉÓÈ ÁÎÄ 'ÁÍÅͻÓ 
ÈÅÌÐȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȠ 4ÈÅ 'ÒÁÐÅÖÉÎÅȟ !ÃÅ (ÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ %ÌÅÍÅÎÔ /ÕÔПÉÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ 2ÅÄ 2ÉÖÅÒ #ÏȦ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ Á×ÁÒÄÓ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

 

!ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 5ÐÄÁÔÅÓ 

mailto:christine.stewart@usda.gov
mailto:cuttquest10@gmail.com


 

 

'ÉÌÌ 2ÁËÅÒ 'ÁÚÅÔÔÅ 6ÏÌÕÍÅ τςȟ )ÓÓÕÅ ς 0ÁÇÅ ρυ 

%ÖÁÎ "ÉÌÂÒÅÙȟ 0ÏÒÔÎÅÕÆ 3ÕÂÕÎÉÔ 
 

%ÖÁÎ ÉÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ )ÄÁÈÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÉÓ -Ȣ3Ȣ ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙȢ !Ó ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÅȟ %ÖÁÎ ÓÔÕÄÉÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÁÔ -ÏÎÔÁÎÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
×ÏÒË ÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎ ÄÅÅÐ ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ПÌÕÉÄÓ ÏÒ 
ÇÅÏÔÈÅÒÍÁÌ ÓÐÒÉÎÇÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ !ÌÁÓËÁȭÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ПÉÓÈÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÌÁÔȤ
ÈÅÁÄ ,ÁËÅ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÔÁÔÉÏÎȟ %ÖÁÎ ×ÁÓ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅ 
ÇÒÅ× ÕÐ ×ÉÔÈȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÁÄÓ ÏÆ ÄÉÓȤ
ÓÏÌÖÅÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÔÅÒ ÁÒÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÓÔÒÅÁÍ ÄÒÙÉÎÇ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ )ÄÁÈÏȭÓ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÓÔÒÅÁÍ ÎÅÔȤ
×ÏÒËÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ %ÖÁÎ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȢ 

 

 

 

 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 


